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Основные направления развития мясо-молочного подкомплекса АПК

Зимняков А.В., Липявский А.П., Зимняков А.М.

Аннотация. В статье отмечено значение мясо-молочного подкомплекса, который 
является очень важным для производства мяса и молока. Мясо-молочный подкомплекс 
включает в себя несколько направлений, которые взаимодействуют для обеспечения 
производства и переработки молока и мяса: селекция и генетика, кормление и содержание, 
молочное производство, мясное производство, хранение и логистика, маркетинг и 
продажи, инновации и развитие. Взаимосвязи мясо-молочного подкомплекса включают 
взаимодействие различных звеньев, таких как производство сырья, переработка, 
оказание услуг и реализация продукции. При взаимодействии хозяйствующих субъектов 
мясо-молочного подкомплекса образуется технологическая цепь, в которой на основе 
взаимовыгодного сотрудничества повышается экономическая эффективность каждого 
из них. Мясо-молочный подкомплекс АПК, формирует производственные цепочки по 
производству, переработки и реализации на внутреннем рынке наиболее социально 
важной молочной и мясной продукцией. В последние годы наблюдается рост показателей 
спроса на мясо-молочную продукцию, ввиду чего емкость этого рынка будет постоянно 
увеличиваться. Деятельность субъектов мясо-молочного подкомплекса АПК направлена 
на удовлетворение физиологических потребностей человека, реализуемая через спрос, 
посредством удовлетворения его мясом, молоком, молочными и мясными продуктами.
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The main directions of development of the meat and dairy subcomplex of the 
agroindustrial complex

Zimnyakov A.V., Lipyavsky А.Р., Zimnyakov  А.М.

Abstract. The article highlights the importance of the meat and dairy subcomplex, which is 
very important for meat and milk production. The meat and dairy subcomplex includes several 
areas that interact to ensure the production and processing of milk and meat.: breeding and 
genetics, feeding and maintenance, dairy production, meat production, storage and logistics, 
marketing and sales, innovation and development. The interrelationships of the meat and dairy 
subcomplex include the interaction of various links, such as the production of raw materials, 
processing, provision of services and sale of products. When economic entities of the meat 
and dairy subcomplex interact, a technological chain is formed in which, based on mutually 
beneficial cooperation increases the economic efficiency of each of them. The meat and 
dairy subcomplex of the agroindustrial complex forms production chains for the production, 
processing and sale of the most socially important dairy and meat products on the domestic 
market. In recent years, there has been an increase in demand for meat and dairy products, 
which is why the capacity of this market will constantly increase. The activities of the subjects 
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Введение

Мясо и молоко имеют важное значение в пи-
тании человека, так как обеспечивают организм 
необходимыми питательными веществами. Мясо 
содержит белок, железо, цинк, витамины группы В, 
включая В12. Также с мясопродуктами в организм 
поступает значительное количество фосфора, ка-
лия и натрия. Молоко является основным источни-
ком животного белка (незаменимых аминокислот), 
кальция, витаминов В2 и А. Белки молока имеют 
высокие показатели биологической ценности и ус-
ваиваются на 98%.

Мясо-молочный подкомплекс России имеет 
важное значение по следующим причинам: обеспе-
чение рабочих мест для значительной части сель-
ского населения, формирование производственных 
цепочек по производству, переработке и реализации 
на внутреннем рынке социально важной мясной и 
молочной продукции, удовлетворение потребно-
стей населения в мясе, молоке и яйцах по научно 
обоснованным нормам потребления [1,4,5]. 

Обеспечение продовольственной безопасно-
сти России должно лежать в сфере наращивания 
объемов отечественного производства мясных и 
молочных продуктов. Поэтому федеральные власти 
должны проводить более продуманную государ-
ственную политику в области производства и реали-
зации мясной и молочной продукции. Особенно это 
необходимо в условиях кризиса и введенных санк-
ций. В числе сохранения положительной динамики 
развития животноводства в России необходимо со-
здать условия для технологической модернизации и 
повышения инвестиционной привлекательности в 

животноводстве, создание логистических центров, 
предприятий по производству отечественных кор-
мов, кормовых добавок, эффективных ветеринар-
ных средств защиты. Ускорить решение социаль-
ного развития села за счет создания необходимого 
уровня развития инфраструктуры на селе с целью 
привлечения и закрепления квалифицированных 
кадров. Увеличить соответствующий уровень го-
споддержки для эффективной работы отрасли жи-
вотноводства [3]. 

Цель исследования – изучить основные на-
правления развития мясо-молочного подкомплекса 
АПК России.

Объекты и методы исследования

Объектом исследования являлась научно-тех-
ническая информация в части развития мясо-мо-
лочного подкомплекса. В работе применялся ана-
литический метод исследований, основанный на 
системном подходе к изучаемой проблеме.

Результаты и их обсуждение

Мясо-молочный подкомплекс имеет большое 
значение для продовольственной безопасности Рос-
сии (рис. 1).

Мясо-молочный подкомплекс в агропромыш-
ленном комплексе (АПК) важен для производства 
мяса и молока. Он включает в себя различные на-
правления, такие как селекция и генетика, кормле-
ние и содержание животных, молочное и мясное 
производство, хранение и логистика, маркетинг и 
продажи, инновации и развитие. 

of the meat and dairy subcomplex of the agroindustrial complex are aimed at satisfying the 
physiological needs of humans, realized through demand, through satisfying it with meat, milk, 
dairy and meat products.

Keywords: meat and dairy subcomplex, meaning, directions, interrelations, technological 
chain, production, processing, development.
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Рис.1. Значение мясо-молочного подкомплекса
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Некоторые аспекты значения мясо-молочного 
подкомплекса:

• Удовлетворение потребностей населения. 
Основная цель подкомплекса – обеспечить населе-
ние мясо-молочной продукцией по научно обосно-
ванным нормам потребления. 

• Обеспечение продовольственной безопас-
ности. Подкомплекс формирует производственные 
цепочки по производству, переработке и реализа-
ции на внутреннем рынке социально важной мо-
лочной и мясной продукции. 

• Обеспечение занятости. Мясо-молочный 
подкомплекс предоставляет рабочие места значи-
тельной части сельского населения, что способ-
ствует сохранению сельского уклада жизни. 

• Влияние на культуру питания. Например, 
мясо-молочная продукция играет важную роль в 
повседневном питании, являясь компонентом исто-
рически сложившейся культуры питания региона.

Мясо-молочный подкомплекс в агропромыш-
ленном комплексе (АПК) играет важную роль в 
производстве мяса и молока. Он включает в себя 
несколько направлений, которые взаимодействуют 
для обеспечения производства и переработки моло-
ка и мяса (рис. 2).

Рассмотрим основные направления мясо-мо-
лочного подкомплекса: 

1. Селекция и генетика. Выбор и разведение 
животных с оптимальными генетическими характе-
ристиками для максимальной производительности 
мяса и молока. 

2. Кормление и содержание. Подбор и выра-
щивание качественных кормовых культур для обе-
спечения животных необходимыми питательными 
веществами, обеспечение оптимальных условий 
содержания. 

3. Молочное производство. Сбор и перера-
ботка молока, контроль качества продукции, пере-
работка молока в различные виды молочных про-
дуктов.

4.  Мясное производство. Организация убоя 
животных, переработка мяса и его подготовка к ре-
ализации. 

5. Хранение и логистика. Обеспечение пра-
вильного хранения и транспортировки молочной и 
мясной продукции, организация логистики для до-
ставки готовой продукции на рынок и в торговые 
точки. 

6. Маркетинг и продажи. Разработка мар-
кетинговых стратегий для продвижения мясо-мо-
лочной продукции на рынке, организация продажи 
продукции через торговые сети, оптовых покупате-
лей и розничные точки. 

7. Инновации и развитие. Применение со-
временных методов и технологий для улучшения 
производственных процессов и качества продук-
ции, участие в исследовательских программах для 
развития новых продуктов и улучшения производ-
ственных методов. 

Рис.2. Направления мясомолочного подкомплекса

Рис. 3. Взаимосвязи мясо-молочного подкомплекса 
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Роль мясо-молочного подкомплекса также за-
ключается в обеспечении продуктами высокого 
качества и формировании устойчивой сельскохо-
зяйственной базы. Кроме того, мясо-молочное жи-
вотноводство позволяет трудоустроить в разы боль-
ше людей, чем в растениеводстве. 

Взаимосвязи мясо-молочного подкомплекса 
представлены следующим образом (рис. 3).

Взаимосвязи мясо-молочного подкомплек-
са включают взаимодействие различных звеньев, 
таких как производство сырья, переработка, ока-
зание услуг и реализация продукции. При оценке 
эффективности межотраслевых взаимодействий в 
молочнопродуктовом подкомплексе необходимо 
учитывать эффективность работы каждого хозяй-
ствующего субъекта, с учетом присущих им осо-
бенностей, многообразия факторов оказывающих 
влияние на их функционирование, а также сложив-
шихся экономических отношений между ними. 
Применение рассмотренных показателей позволит 
всесторонне исследовать эффективность межотрас-
левых взаимодействий субъектов молочнопродук-
тового подкомплекса [6].

При взаимодействии хозяйствующих субъек-
тов мясо-молочного подкомплекса на основе взаи-
мовыгодного сотрудничества повышается экономи-
ческая эффективность каждого из них.

Развитие аграрного сектора экономики в ус-
ловиях международной напряженности и наращи-
вания санкционного давления требует разработки 
и реализации действенных мер по повышению 
устойчивости АПК страны к негативным рискам 
и угрозам. Данная задача обуславливает необходи-
мость обеспечения физической и экономической 
доступности продуктов питания отечественного 
производства и достижения за счет этого принци-
пов Доктрины продовольственной безопасности. 
Среди многообразия продовольственных товаров и 
отраслей сельского хозяйства особое значение за-
нимает мясо-молочный подкомплекс АПК, обеспе-
чивающий рабочими местами значительную часть 
сельского населения и формирующий производ-

ственные цепочки по производству, переработки и 
реализации на внутреннем рынке наиболее соци-
ально важной молочной и мясной продукцией [9, 
11]. 

В последние годы наблюдается рост показате-
лей спроса на мясо-молочную продукцию, ввиду 
чего емкость этого рынка будет постоянно увеличи-
ваться. В результате возросшей конкуренции меж-
ду производителями отдельных видов мяса про-
изводители оказались в сложном экономическом 
положении. Решение возникших проблем функци-
онирования рынка мясной продукции скотоводства 
осложняется из-за несоответствия цен на мясную 
продукцию скотоводства и материальные затраты 
на ее производство, а также нарушения экономиче-
ских хозяйствующими субъектами рынка, падения 
платежеспособности населения и других ошибок 
стратегического характера.

Что касается рынка молочной продукции, то и 
здесь имеется немало системных проблем, ограни-
чивающих ее развитие и снижающих инвестицион-
ную привлекательность. В первую очередь, это зна-
чительный объем фальсифицированной молочной 
продукции с использованием растительных жиров, 
низкий уровень потребления молока и молочной 
продукции населением [2, 6]. 

Деятельность субъектов мясо-молочного под-
комплекса АПК направлена на удовлетворение 
физиологических потребностей человека, реали-
зуемая через спрос, посредством удовлетворения 
его мясом, молоком, молочными и мясными про-
дуктами. В этот механизм входит несколько стадий, 
начиная с момента производства сырья и заканчи-
вая розничной торговлей. Мясо-молочный подком-
плекс АПК является открытой сложной системой. В 
составе этой системы существуют: животноводче-
ские отрасли сельскохозяйственного производства 
мясо-молочной специализации, молокоперерабаты-
вающая промышленность, мясоперерабатывающая 
промышленность, оптовые рынки мяса, молока, 
мясных и молокопродуктов, розничная торговая 
сеть по реализации мяса, молока, мясных и моло-
копродуктов, научно-исследовательские центры, 
система подготовки и переподготовки кадрового 
состава отрасли и другие составные элементы [10]. 
Авторами обосновывается необходимость расши-
рения сети сельскохозяйственных потребитель-
ских кооперативов для развития мясо-молочного 
подкомплекса. На основе статистического анализа 
установлено, что для АПК Волгоградской области 
важнейшую роль играет потребительская коопера-
ция, т. к. основной объем производства животно-
водческой продукции обеспечивается малыми фор-
мами хозяйствования. 

Реализация мер поддержки сети сельскохо-
зяйственных потребительских кооперативов в мя-
со-молочном полкомплексе АПК может стать не 
только катализатором импортозамещения на про-
довольственном рынке, но и платформой стратеги-
ческого развития сельских территорий, обеспечи-

Рис. 4. Технологическая цепь в мясо-молочном 
подкомплексе
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вающей решение материальных, демографических, 
инфроструктурных и политических задач [7].

Опыт большинства развитых стран показывает, 
что перспективным направлением совершенствова-
ния организации производства и сбыта выступает 
создание интеграционных объединений. Во многих 
зарубежных странах, в том числе и странах-сосе-
дях, уже существуют и успешно функционируют 
продовольственные интеграционные объединения.

Более глубокий уровень интеграции представ-
ляет собой создание агрохолдинга, объединяющего 
в одно юридическое лицо производителей сельско-
хозяйственной продукции, зерноперерабатываю-
щее предприятие, а также молоко- и мясоперера-
батывающих организаций, имеющих собственные 
торговые сети. Такая форма интеграции уже дока-
зала свою эффективность в Республике Беларусь. 

Создание агрохолдингов позволит использо-
вать преимущества интеграции, такие как: 

• аккумуляция используемых ресурсов (про-
изводственных фондов, инвестиционных средств, 
трудовых ресурсов);

 • значительная централизация капитала, ко-
торый в зависимости от конъюнктуры и политики 
холдинга может перетекать из одной дочерней ком-
пании к другой;

 • повышение инвестиционной привлекатель-
ности для потенциальных инвесторов;

 • объединение, оптимизация и специализация 
производств, возможность совместного использо-
вания научно-технических разработок и осущест-

вления согласованной финансовой, инвестицион-
ной и кредитной политики;

• возможность создания единой товаропрово-
дящей сети [12]. 

Кластерная политика действительно является 
эффективной для повышения уровня конкуренто-
способности отдельных регионов или стран в це-
лом, поэтому формирование и развитие кластеров 
на предприятиях мясо-молочного подкомплекса 
АПК России является важным для повышения эко-
номического авторитета страны и улучшения её 
экономики [8].

Выводы

Таким образом, взаимосвязи мясо-молочного 
подкомплекса включают взаимодействие различ-
ных звеньев, таких как производство сырья, пере-
работка, оказание услуг и реализация продукции, 
реализация мер поддержки сельскохозяйственных 
товаропроизводителей в мясо-молочном полком-
плексе позволит увеличить объемы мясо-молочной 
продукции, развитие мясо-молочного подкомплек-
са АПК России является важной и основной зада-
чей для обеспечения экономической безопасности 
страны.
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